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Sociales Investiga, N°13, Afio 7

Intervenciones del Programa municipal Equipos moviles
Interdisciplinarios de la ciudad de Villa Maria, abocado al abordaje
de ausentismo escolar e inasistencias, desde la mirada de
directivos/as?

Resumen

El presente trabajo es una investigacion presentada y expuesta como Trabajo Final de Grado para
recibir el titulo de Licenciadas en Trabajo Social, la misma estd enmarcada en el area de
educacion. Se llevo a cabo en la ciudad de Villa Maria, Cérdoba; y se centrd en conocer sobre la
implementacion del Programa municipal Equipos Moviles Interdisciplinarios (compuestos por
profesionales de las disciplinas de la Psicologia, Psicopedagogia y Trabajo Social), desde la
perspectiva y experiencia de directivos de escuelas publicas primarias con las que los mismos
trabajaron. El objetivo principal de dicho programa es abordar situaciones de inasistencias
reiteradas, lo que lleva a considerar y trabajar con otras situaciones y problematicas, familiares
principalmente, que condicionan la asistencia escolar diaria.

Se considera que la presente investigacién brinda herramientas e informacién para conocer y
evaluar el desarrollo de la politica publica, da lugar para escuchar las voces de los actores
involucrados (en este caso directivos), y es importante para la evolucidn y readaptacion constante
del Programa.

Palabras Clave: educacién; trabajo social; intervenciones; manifestaciones

1 Se refiere a los Equipos interdisciplinarios como una politica publica a nivel local que busca atender
diversas problematicas, entre ellas las inasistencias escolares y el ausentismo escolar.
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Introduccion

El escrito forma parte de una investigacion enmarcada en el area de educacion,
realizada por estudiantes de la Licenciatura en Trabajo Social, para presentar como
Trabajo Final de Grado. El mismo se desarrolla en cuatro momentos.

En un primer momento se desarrollaran aspectos sobre el derecho a la educacion,
las leyes que lo avalan y la relevancia del mismo en la vida de las personas. En una
segunda instancia, se ampliara sobre el Programa en el que se basa la investigacion,
mencionando sus principales caracteristicas, asi como programas similares en otras zonas
de Argentina. Luego, se especificara sobre las entrevistas realizadas y los datos obtenidos
a partir de dicha herramienta. Se dara cierre con unas breves reflexiones sobre lo
analizado, procurando emitir sugerencias para el desarrollo y evolucidon del Programa de
Educacién Equipos Moviles Interdisciplinarios.

La educacion como derecho

Tal como plantea Tenti Fanfani (1999), las sociedades poseen la necesidad histdrica
de “cultivar en sus miembros las disposiciones y habilidades fisicas e intelectuales
indispensables para cooperar eficazmente” (p. 14); necesidad basica que, a lo largo de la
historia fue modificandose y evolucionando para atender a los diversos contextos,
poblaciones y necesidades sociales.

La educacion formal actual, sigue el modelo surgido en la modernidad, a partir del
cual se produce la sistematizacion de la educacion, es decir, se articulan las instituciones
educativas (escuelas).

En rol del Estado en esta forma de organizacién es crucial y, principalmente, se
destaca en dos aspectos; el primero es en relacion a la seleccién de contenido y la
definicion del mismo como relevante, en palabras de Tenti Fanfani (1999) “Aun sin
monopolizar los medios de ensefianza, el Estado, en su caracter de representante de la
existencia politica de la comunidad y del interés comun, monopoliza los medios de
consagracion del conocimiento socialmente relevante.” (p. 15). El segundo aspecto tiene
que ver con la responsabilidad estatal de asegurar el acceso y permanencia de los/as
ciudadanos/as a las instancias basicas de formacion escolar, a partir de entender a la
educacién como un derecho.

Por un lado, se cree pertinente manifestar que se dictan leyes de educacidon que
determinan las obligaciones y derechos con respecto a la educacion de los/as
ciudadanos/as vy al rol del Estado. En Argentina la Ley de Educacion Nacional es la Ley N°
26.206, y en la provincia de Cordoba rige actualmente la Ley de Educacion Provincial, N°
9.870.

El interés para realizar esta investigacion surge a partir de entender a la educacién
como esencial y como un derecho basico. De esta manera, es concebida en nuestro pais
por la Ley de Educacion Nacional, Ley N° 26.206 (2006), la cual expresa en su articulo 2
que la educacion es un bien publico y un derecho, de la persona y de la sociedad en
general, que el Estado debe garantizar. Asi también, el Estado es garante de las
condiciones para que se ejerza dicho derecho, las mismas son: igualdad, gratuidad y
equidad.
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Entre los fines y objetivos de la politica educativa nacional se destaca, en relacion a
la tematica del presente trabajo de investigacion, aquel que refiere al acceso y
permanencia (Ley N° 26.206, 2006, art. 11)

En relacion a lo planteado, en la Ley de Educacién Provincial, Ley 9.870 (2011), se
expone entre los “Derechos y deberes de los alumnos” el “recibir orientacion y asistencia
ante los problemas que puedan perturbar su acceso, permanencia o promocion en el
sistema y aquellos que dificulten el desarrollo personal”. (Articulo 12)

Por otro lado, se cree oportuno aqui recuperar la idea de Marano y Zemaitis (2020)
en relacién con el horizonte deseado para la educacion, a partir de una base democratica,
quienes expresan que la misma:

[...] tiene que apuntar desde las politicas y desde las instituciones a generar lazo social
y, a su vez, ofrecer posibilidades educativas efectivas (no sélo oportunidades) para
todxs y fortalecer las trayectorias de Ixs estudiantes en situacion de vulnerabilidad para
cambiar los destinos prefijados al nacer. (p. 37)

En concordancia, expone Paulo Freire (2010) en la Octava carta de su libro Cartas a
quien pretende ensenar:

Las interdicciones a nuestra libertad son resultado mucho mas de las estructuras
sociales, politicas, econdmicas, culturales, histéricas, ideoldgicas, que de las
estructuras hereditarias. No podemos tener dudas sobre el poder de la herencia
cultural, sobre como nos conforma y nos obstaculiza para ser. Pero el hecho de ser
programados, condicionados y conscientes del condicionamiento, y no determinados,
es lo que hace posible superar la fuerza de las herencias culturales. La transformacion
del mundo material, de las estructuras materiales, a la que debe agregarse
simultaneamente un esfuerzo critico educativo, es el camino para la superacién, jamas
mecanica, de esta herencia. (p. 118)

Antecedentes

En primer lugar se expone un articulo de la Revista Margen denominado
“Intervencion del trabajo social en el ambito educativo”, de Bruno, Lapides y Veloso
(2000), quienes exponen que el objetivo de este escrito es la comprension de la
intervencion del Trabajo Social en el ambito educativo. En este se analizan conceptos
teoricos, caracteristicas del sistema educativo, cuestiones familiares en cuanto a lo
educativo, variables que dificultan el aprendizaje y se realiza un breve recorrido en cuanto
a las intervenciones de tipo “clinicas” y el rol de los “Equipos Orientadores” en las mismas,
especificamente se describen intervenciones de profesionales de Trabajo Social dentro de
Equipos de Orientacion Escolar en la Capital Federal.

Se cree pertinente exponer que los/as autores/as refieren a que este tipo de
intervenciones denominadas de senalamiento o clinicas se basan en que el problema
radica en el o la estudiante, o su familia, se habla de “casos problemas” y de distorsiones
en los comportamientos que impiden que los/as estudiantes se adapten a la escuela y a
todo lo que ella implica.

Ademas, es importante recalcar el rol del profesional de Trabajo Social en estos
Equipos Orientadores; los/as autores/as describen a este rol como normativo y de control
exponiendo que cuando el/la docente visualiza una “desviacion a lo esperado” se
comunica con la direccidn de la institucidn, y luego se habla con la familia; si ello no lleva
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a una “solucién”, se envia al Equipo de Orientacidon Escolar y se pide la intervencion de
un/a profesional de Trabajo Social. Bruno, Lapides y Veloso exponen que:

El Trabajador Social, recibe el pedido e intenta establecer un contacto con la familia.

El objetivo de este contacto es establecer las causas que el nifio o la familia aducen
para justificar esta situacion. Ante esta justificacion, categoriza a la familia. Por
ejemplo, padres irresponsables, padres que no valoran la educacién o familias con
problemas emocionales. Cualquiera sea la categoria resultante, expresa que la
responsabilidad del nifio es de los padres. [...] A continuacion, el T. S. realiza una
devolucion escrita a la escuela de las acciones realizadas, dando por finalizada su
intervencidn hasta nuevo aviso de la escuela. (Bruno, Lapides, Veloso, 2000:1)

Para finalizar este andlisis, se expone una breve conclusién donde se mencionan a
las intervenciones clinicas ,ligandolas con lo meritocratico; igualmente, se realiza una
critica en cuanto al rol de los y las profesionales de Trabajo Social manifestando que es
pertinente el momento reflexivo y problematizador antes y al momento de realizar las
intervenciones.

El segundo escrito recuperado, es una tesis de investigacion de Maestria producida
por Calvo (2016), el mismo es un anadlisis de las estrategias de intervencion de Trabajo
Social en los Equipos de Orientacidon Escolar que se encuentran ejerciendo su labor en las
escuelas; concretamente se trabaja con profesionales de los Equipos de Técnicos pertene-
cientes a la Direccidon de Nifiez de la ciudad de La Plata. A partir de alli, se tiene en cuenta
una muestra de tres escuelas que se encuentran en barrios distintos, por lo tanto el
contexto de la institucion también es distinto, se trabaja con un colegio que se ubica en la
periferia, otro en el area centro urbana y otro colegio de orden privado.

A lo largo del escrito, se problematizan las practicas de los/as profesionales
considerando aspectos del contexto en el que se interviene; asi también, la autora expone
la importancia de tener en cuenta las transformaciones que ocurren en la estructura
social. De la misma manera, se pretende evidenciar aportes de la profesidon en lo
educativo y en el campo de derechos, teniendo en cuenta aspectos teodricos,
metodoldgicos y politicos en el rol y en las intervenciones del/de la Trabajador/a Social.

Asimismo, la autora manifiesta que los proyectos institucionales, las demandas y las
practicas de intervencion de Trabajo Social en las escuelas con el tiempo se han
modificado a partir del sustento legal del enfoque de derechos desde el afio 2000;
ademas, menciona la importancia de la conquista de nuevas leyes aportando de manera
positiva al trabajo en red y al trabajo con las familias.

Luego, para concluir, Calvo (2016) expone diversas modificaciones que surgen
cuando se pone en vigencia este enfoque de derechos, como asi también las normativas
mencionadas, algunas de estas reflexiones son las siguientes: “mayor problematizacién de
la problematica del acceso al sistema educativo y planificacion de programas socio
educativos” (p. 260); “[...] reorganizacion del sistema educativo contemplando nuevos
objetivos de intervencién, en el marco de los equipos de orientacion escolar, y al interior
de las practicas desarrolladas en las escuelas” (p. 261); “Se conforman nuevos espacios
educativos que interpelan el lugar tradicional de la escuela como Unico espacio de
apropiacion del saber.” (p. 261); entre otras.
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Programa Equipos Moviles Interdisciplinarios

La politica publica desde la que se parte en el presente trabajo, denominada
Equipos Mdviles Interdisciplinarios, pertenece a la Secretaria de Educacion de la ciudad de
Villa Maria, y se constituye como una politica educativa del gobierno municipal que
visualiza a la educacidn como una de las instituciones fundamentales, prioritarias para el
crecimiento, desarrollo de la sociedad y para la inclusidon social. Ademas, se constituye en
un dispositivo que promueve la articulacion, la integracion y sinergia de acciones de todas
las personas, instituciones y organismos estatales, involucrados/as en pos de garantizar
los derechos vulnerados de las infancias.

Es también una politica de prevencion, ya que entiende que el apoyo y acompana-
miento directo a las escuelas, a las familias y a los ninos y nifias influye en la disminucion
de la desercion escolar que ocurre con mas fuerza en el nivel secundario.

La Secretaria de Educacion de la ciudad de Villa Maria se cred en diciembre del
2015, y los Equipos Mdviles fueron la primera creacion de la misma. La conformacion de
éstos, estuvo vinculada con la demanda directa y creciente de las escuelas publicas de
nivel primario y secundario de la ciudad para intervenir frente a las problematicas de
inasistencias, ausentismo y desercion escolar.

Cabe mencionar que, los Equipos trabajan con todas las escuelas primarias y
secundarias publicas de la ciudad de Villa Maria; mientras que la investigacion se enfoca
en los abordajes realizados en el nivel primario, dichas instituciones suman un total de 18
escuelas, por lo tanto 18 directivos/as. A partir de alli, se ha seleccionado un disefio
muestral de 9 directivos/as de estos colegios (50% de la poblacion total).

Disefio y Método

La investigacion realizada asume el enfoque de tipo cualitativo descriptivo, ya que
su objetivo recayd en conocer y describir las manifestaciones de la unidad de analisis
seleccionada, en el marco de un hecho particular como lo son las intervenciones de las
profesionales de los EMI. “Las investigaciones descriptivas se ocupan entonces de
identificar las variables relevantes del objeto o asunto investigado, y luego de averiguar
cdmo se comportan dichas variables.” (Ynoub, 2007: 82)

En cuanto a su caracter cualitativo, en este tipo de investigacién se buscd
comprender la realidad y se consideraron las mlltiples miradas sobre el objeto de
investigacion (del investigador, de los participantes).

En concordancia con las caracteristicas mencionadas, el presente trabajo de
investigacién buscé comprender las manifestaciones que surgen desde las escuelas en
base a la politica publica en cuestion. Para lograrlo, las investigadoras realizaron una
seleccion intencional de la muestra, métodos e instrumentos.

En cuanto a las técnicas de recoleccion de datos, se ha optado por la realizacién de
una entrevista semi estructurada y un cuadro FODA.

Este tipo de entrevista se compone de preguntas estructuradas, para las que se
construira un formulario con anticipacion, y otras mas bien denominadas espontaneas, a
partir de estas se da lugar a que la persona entrevistada tenga mayor libertad de
expresion en cuanto a lo que se le pregunta. Ademas, la entrevista semiestructurada se
caracteriza por su flexibilidad, permitiendo repreguntar segun las respuestas obtenidas, o
lo que exprese la persona.
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Al construir la entrevista, siguiendo a Saut(, es importante que las preguntas
concuerden con los objetivos de la investigacion, como asi también que sean claras y que
al redactarlas, se utilice un lenguaje sencillo que no genere dificultad ni dudas en la
comprension. (Sautu, 2005:49)

Por otra parte, tal como lo plantea Ponce Talancon (2006), el FODA es “una
herramienta que puede considerarse sencilla y permite obtener una perspectiva general de
la situacidn estratégica de una organizacidn determinada” (p. 2), en este caso del
Programa municipal en cuestidon. Esto, se debe a que dicha herramienta, posibilita
visualizar y analizar la “capacidad interna de la organizacién y su situacion de caracter
externo” (p.2).

Al identificar concretamente Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas es
mas factible tener una visidn completa de la situacion existente, considerando los diversos
factores que influyen en la misma, con la intencidon de que sirvan de base para una
evaluacion o propuesta de intervencion. Con respecto a ello, Ponce Talancén (2006)
recomienda utilizar el analisis FODA “a efecto de justificar adecuaciones, mejoramientos,
reformas, modernizaciones o transformaciones de nuevos modelos para realizar
diagndsticos y determinar estrategias de intervencidon en las organizaciones productivas y
sociales” (p.15)

Conclusiones del andlisis de datos del trabajo de campo realizado

Se realizaron 9 entrevistas presenciales a directivos/as, las mismas se llevaron a
cabo en barrios de la periferia y de la zona céntrica de la ciudad. Por medio de las
mismas, se obtuvieron datos relevantes que se analizaron a partir de la matriz de datos
construida, especificamente con las dimensiones e indicadores de la misma. Asi también,
se realizd una matriz FODA.

Partiendo de la pregunta problema del Trabajo Final de Grado del que surge la
presente investigacion: ¢Qué manifiestan directivos/as de escuelas primarias publicas
sobre las intervenciones de las profesionales del Programa Equipos Mdviles
Interdisciplinarios de Educacion (EMI) de la ciudad de Villa Maria? 2020-2021; se debe
destacar que las evocaciones de directivos/as han permitido obtener informacion vy
conocer -a través de sus miradas- sobre las intervenciones de las profesionales de los EMI.

Los/as directivos/as, en su mayoria, han categorizado a las intervenciones como
positivas, destacando el contacto directo y frecuente que poseen con los/as profesionales,
asi como también la comunicacion directa y en los momentos en que era necesaria. Esta
comunicacion, en la primera instancia de los tiempos de pandemia, se realiz6 via
WhatsApp y, en menor medida, mediante videollamadas; luego, en la segunda mitad del
ano 2021, las reuniones comenzaron a realizarse de manera presencial, pero se mantuvo
el contacto via teléfono movil.

Por otra parte, se recalca como indispensable el trabajo en red y articulado de los
EMI con diversas instituciones y organizaciones barriales, en su mayoria, publicas y
municipales; reconociendo a dicho trabajo como un aspecto sumamente positivo, debido a
gue se producen aportes desde instituciones que tienen que ver con otras areas, mas alla
de educacién como, por ejemplo, salud, cultura, inclusion, entre otras. Este sefialamiento,
del trabajo en red como un aporte significativo, deriva de partir de la concepcién de las
personas como seres integrales, y es menester tener esta caracteristica siempre presente,
porque no se trata sélo de producir intervenciones Unicamente desde lo educativo sino,
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mas bien, lograr tener una mirada amplia de la situacién por la que transcurren las
familias y, por supuesto, los/as estudiantes.

En cuanto a lo mencionado anteriormente, se retoma a Cardini (2020) ya que se
concuerda con ella en concebir a los/as docentes dentro de la escuela como actores/as
claves, siendo capaces de articular y dar coherencia mediante sus herramientas. En
relacién a ello, la autora menciona que “Los recursos y el acompafiamiento deben ser
diferenciados, priorizando a las zonas y a las poblaciones mas vulnerables” (p. 1).
Asimismo, expone la importancia del rol de otros organismos como las instituciones de
apoyo barrial, aqui se evidencia la intersectorialidad, expuesta anteriormente por la
autora. De esta forma, se genera una articulacion y la conformacion de redes de apoyo y
seguimiento de situaciones problematicas.

Siguiendo con lo expuesto, destaca lo que manifiesta Venegas Traverso (2013)
cuando refiere a su idea sobre la metodologia de gestidon de redes, a partir de la cual,
los/as profesionales que ejercen su labor en las escuelas, deben intervenir teniendo como
herramienta el trabajo con otros/as (sujetos/as e instituciones), es decir:

[...] en redes sociales que potencien la solidaridad hacia el logro de aprendizajes de
calidad en el estudiantado en condicion de alta vulnerabilidad [...] es necesario
comprender que el fracaso escolar no solo es responsabilidad del profesor y de la
escuela, sino que de toda la sociedad. (Venegas Traverso, 2013: 55)

Un punto negativo que es importante mencionar, que se ha evidenciado con
claridad, recae en la reorganizacion en cuanto a la composicion de los equipos. Se
evidencia que la misma es mencionada como obstaculo para un conocimiento profundo
del contexto particular de la escuela, asi como de los diferentes actores especificos
involucrados, tales como docentes, estudiantes, familias. La reorganizacion cada afio, o
cada dos afos, tal como se menciona en las entrevistas, no solo que dificulta una
profundizacion y avance en mejoras en la situacion por la que atraviesa el colegio, sino
gue es reconocida en varios casos como un “volver a empezar”, ya que significa reconocer
nuevos/as profesionales, lo que implica conocer y adaptarse a sus formas de trabajar y
caracter personal.

Sin embargo, es importante reconocer que se ha afirmado que las profesionales de
los equipos mdviles poseen una base de datos al ingresar a un nuevo colegio, luego de
una reorganizacion; este hecho, se reconoce como necesario, pero, aparentemente,
insuficiente, comparado con el conocimiento generado in situ, es decir, por la profesional
trabajando en terreno y de manera presencial a lo largo del tiempo.

Por otra parte, se ha visualizado que le otorgan gran importancia a la herramienta
de visitas domiciliarias, las denominan como indispensables y remarcan que las
profesionales de los equipos poseen una labor principalmente territorial. Segun Mallardi y
Oliva (2012), esta herramienta tiene que ver con las nociones tradicionales de asistencia,
gestion y educacion ya que, en las mismas se pueden responder a demandas, construir
redes o vinculos y transmitir informacion.

Siguiendo con lo anterior, es preciso senalar la observacion realizada por
directivos/as entrevistados/as sobre la presencia del prejuicio de las familias de los/as
estudiantes sobre el rol de la trabajadora social, identificando que la visita domiciliaria
produce “miedo”, “acorrala” y genera “presidon”; a ello, se lo asocia con la idea de control
social, nocién vinculada natural e histéricamente con la profesién de Trabajo Social. Segun

Velurtas (2015), se visibiliza a la profesién como una practica histéricamente vinculada con
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el ejercicio del control social, donde se instituye como posibilidad utilizar herramientas
interventivas para garantizar bienestar a las personas.

Ligado a lo expuesto previamente, y como ya se menciond con anterioridad, se
entiende que las intervenciones deben generarse en conjunto, es decir, con las familias,
con los y las estudiantes, las instituciones y demas profesionales; a su vez, se cree
significativo generar desnaturalizaciones sobre construcciones sociales, ideas y prejuicios
que posee cada actor/a presente en las realidades del contexto.

En cuanto a ello, Dussel (s/f) invita a pensar que lo que ofrece la escuela no es sélo
lo que pasa en la relacion profesor/a-estudiante, o por los contenidos tedricos que se
presentan en la mesa de trabajo; expone que, ademas, estan presentes aspectos que
tienen que ver con “[...] experiencias y encuentros que desafian el punto de partida, que
son verbales pero son también afectivos, corporales, visuales, que implican pensar cddigos
y normas en comun, lo que incluye el disenso, el debate, la confrontacion.” (p. 1)

Otro punto que se ha observado, tiene que ver con las diferencias en cuanto a las
diversas escuelas con las que se ha trabajado. En base a la diferenciacion realizada entre
las escuelas seleccionadas, perteneciendo una parte de ellas (4) a una zona mas céntrica
de la ciudad y la otra (5) a zonas mas periféricas, se observa que las dos escuelas que
responden haber empezado a trabajar con los Equipos Mdviles en el afio 2020, a raiz de la
pandemia, pertenecen a zona céntrica. Otro dato a destacar es que la totalidad de las
escuelas contindian actualmente trabajando con los Equipos Mdviles

Para finalizar este apartado, se piensa importante que se recuperen debates en
cuanto a la tematica educativa, como asi también fortalecer el area teniendo en cuenta el
compromiso de actores internos de las escuelas, como lo son directivos/as y docentes, vy,
asimismo, externos a la escuela, como lo son, en este caso, los Equipos Mdviles
Interdisciplinarios, los dispensarios del barrio, los municerca y demas instituciones, que
potencien discusiones e intervengan en pos de producir futuros avances en la educacion
de ninos, nifas y adolescentes.

Reflexiones finales

Para finalizar, a partir de los resultados obtenidos con la investigacidn realizada, se
plantean diversos aspectos y propuestas para continuar avanzando en politicas publicas
que hagan efectiva y garanticen una educacién publica de calidad.

En primer lugar, se reafirma la necesidad del compromiso estatal con la educacion,
ya que es el principal garante de la misma, segun lo establece la Ley N° 26.206. Se
identifica la politica publica municipal aqui analizada -Equipos Moviles Interdisciplinarios-
como una efectivizacion de dicha obligacion, reconociéndola como un complemento
esencial para la educacion formal, una propuesta integral y con posibilidades de constante
evolucion.

Por lo dicho, se considera que es necesario que el Programa sea flexible en cuanto
a sus objetivos y formas de llevarse a cabo, debido a que debe adaptarse al contexto
socio histdrico en que se desarrolle, tal como sucedid con la situacion de aislamiento por
pandemia, acontecida en el aho 2020, y parte del 2021.

Asimismo, dicha flexibilidad debiera basarse en una constante evaluacién, que
tenga en cuenta las voces de los/as diferentes actores/as involucrados/as, tanto del
municipio, escuela y otras instituciones, debido a que son ellos quienes estan en contacto
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con la realidad de estudiantes y familias con los que se trabaja desde el programa. Son
estos/as actores/as los que tienen conciencia real de los efectos que provoca la politica
publica en cuestion, y poseen la capacidad de realizar aportes enriquecedores para la
misma. De alli, la importancia que se le asigna a la presente investigacion.

Por otra parte, en base a lo manifestado por los equipos directivos entrevistados
sobre la reorganizacion de los EMI, reconocida como un aspecto negativo, y proyectando
una evolucion de la politica, sus objetivos y formas de llevarlos a cabo, se propone una
implementacidon de dichos equipos en cada escuela, o uno cada dos (dependiendo de la
cantidad de estudiantes que concurran a la misma). Esta modalidad sucede ya en otros
municipios, como se puede leer en lo desarrollado en los antecedentes de este mismo
trabajo, solo que generalmente se identifican los equipos interdisciplinarios como equipos
de orientacion escolar.

Se considera que la posibilidad de que el equipo se encuentre establecido en la
institucion escolar posibilitaria intervenciones mas profundas, abarcando otros aspectos
sociales de la educacion, superando el objetivo de abordar inasistencias. Ademas, se
visualiza como ideal de la politica publica en cuestion, trabajar, no solo a partir de las
problematicas que se presenten y que dificulten el aprendizaje de los/as estudiantes, sino
también poder intervenir con el objetivo de realizar aportes significativos para el desarrollo
integral de la educacion y los educandos.

Seria optimo encontrar en el desarrollo de esta propuesta, caracteristicas similares
a las que identifica Pezzenati (2020) en el equipo de orientacidén escolar del colegio de
gestion privada que analiza, a partir de lo cual afirma que “[...] da una imagen de
articulacion con el equipo directivo y los demas actores institucionales saben cémo
funciona y las tareas que llevan a cabo.” (p. 20), no es algo aislado. Dicho autor, reconoce
que el buen funcionamiento de los equipos mencionados se refleja en: “[...] la autonomia
y el margen de flexibilidad [...] en sus practicas, el estilo de gestidn colaborativo del
equipo directivo, el rol de los/as orientadores y su participaciéon como miembros/as del
EOE.” (Pezzenati, 2020:20).

Para finalizar este proceso reflexivo, se cree valioso mencionar la importancia de la
insercion en la realidad para comprenderla mejor, para generar luchas, segun diria Freire,
citado por Fiori (1967), la persona comprometida con la liberacién, "No teme enfrentar, no
teme escuchar, no teme el descubrimiento del mundo, no teme el encuentro con el
pueblo, no teme el didlogo con él [...]" (p. 22).

Se establece aqui la conviccidon de que la educacidén necesita su propia revolucion.
Revolucidon de escucha, de solidaridad, de intervencidén, de esperanza, Freire diria, en
palabras de Fiori (1967), "me muevo en la esperanza en cuanto lucho vy, si lucho con
esperanza, espero [...] si los sujetos del didlogo nada esperan de su quehacer, ya no
puede haber didlogo" (pp. 74-75)
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